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Referat fra bestyrelsesmøde i Viborg Golfklub 
 
 
Tid: Onsdag den 15. april 2026 kl. 17.00 
 
Deltagere: Formand  Benny Laibach Pedersen (BLP) 
 Næstformand Chris Stenskrog (CS) 
 Baneansvarlig Karen Søegaard (KS) 
 Begynderansvarlig Annemarie Bjerresgaard Jensen (ABJ) 
 Sportsansvarlig Claus Villekjær Nielsen (CVN) 
 Turneringsansvarlig Claus Pedersen (CP) 
 Sponsoransvarlig Per Husmand Kristensen (PHK) 
 
 Golfmanager  Annie Christensen (AC) 
 Chefgreenkeeper Per Knudsen (PK) 
 Cheftræner  Jonas Jensen (JJ) 
 Sekretær  Pia Møberg Nielsen (PMN) 
 
 Honorær sekretær Verner Veedfald (VV) 
 
Afbud fra: Shopforpagter Caspar Andersen (CA) 
 
 
26-021 Godkendelse af referater fra sidste møder 
 

Referaterne fra bestyrelsesmødet den 5. marts og fra det konstituerende 
bestyrelsesmøde den 24. marts blev godkendt og underskrevet. 

 
 
26-022 Nyt fra sekretariatet – herunder medlemsstatus og Golfspilleren i centrum 

(GIC) 
 

Nyt fra sekretariatet  
 
Forud for mødet havde AC udsendt en kort beskrivelse af hendes opstart i klubben. 
Hun er kommet godt i gang med at møde klubbens medlemmer og er i gang med at 
lære medarbejderne at kende. ABJ er nu stoppet på kontoret. Mogens Andersen er 
stoppet som formand, men har stadig ansvaret for den daglige bogføring og 
regnskabsopgaverne. 

 
Der vil blive afholdt ugentlige team-møder i medarbejdergruppen, og det første møde 
har været afholdt. 
 
Golfspilleren i centrum (GIC) 
 
Gæsteundersøgelsen er startet med virkning fra 1. april. Medlemsundersøgelsen 
starter den 19. maj, hvor den første tredjedel af medlemmer inviteres til at deltage i 
medlemsundersøgelsen. 
 
AC præsenterede den første minianalyse af de 16 besvarelser, der var kommet fra 
vore gæster frem til den 10. april. 
 
I forhold til de 20 klubber i regionen, der sammenlignes med, ligger banen på en 3. 
plads, og sammenlignes der med alle baner på landsplan rangerer banen på en 8. 
plads, så på dette tidlige tidspunkt på sæsonen, må det siges at være meget 
tilfredsstillende. 
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Der er også gode tilbagemeldinger, når det gælder vores cafe, shop og 
træningsfaciliteter. 
 
Medlemsstatus 
 
AC havde udarbejdet en ny medlemsoversigt pr. 9. april. Det samlede antal 
medlemmer er nu 1.411. I forhold til status pr. 1. januar er der tale om en fremgang 
på 6, medens der i forhold til opgørelsen den 2. marts er sket en tilvækst på 36.  
 
Der spores specielt en tilgang i grupperne ungsenior og ynglinge, hvor der har været 
en vækst på henholdsvis 7 og 16. Antallet af seniorer er i samme periode steget med 
8. 
 
 

26-023 Gennemgang af budgetopfølgning for 1. kvartal 
 

Mogens Andersen havde forud for mødet udarbejdet en budgetopfølgning for årets 1. 
kvartal med tilhørende budgetkommentarer. Bestyrelsesmedlemmerne havde på 
forhånd haft mulighed for at gøre sig bekendt med materialet.  

 
 BLP gennemgik derfor ikke materialet minutiøst. Det er stadig tidligt på året, og der 
vil naturligt være en del periodiseringer, som påvirker tallene.  BLP fremhævede dog 
nogle væsentlige punkter. 
 
Samlet set viser årets 1. kvartal en resultatforbedring i forhold til budgettet på tDKK 
29. Sammenlignet med resultatet sidste år er der dog tale om en resultatforbedring 
på tDKK 680. 
 
Den primære årsag til det bedre resultat skal findes i udviklingen i 
kontingentindtægterne. Disse ligger således tDKK 101 over det budgetterede niveau, 
og sammenlignet med samme periode sidste år, er indtægterne fra kontingenter tDKK 
442 højere.  
 
Det bedre bidrag fra indtægter fra medlemmer kan naturligt tilskrives den gennemførte 
kontingentforhøjelse, men tillige, at der var flere medlemmer ved årets indgang. 
 
BLP gjorde opmærksom på, at der i budgettet er indlagt en forudsætning om 50 
prøvemedlemmer i 2026 samt 40 indmeldelser. Der mangler fortsat en del tilgang på 
dette område. 
 
ABJ var dog fortrøstningsfuld i den henseende. Dog ses der specielt en tilgang i 
aldersgruppen 19-30 år og dermed i medlemskategorier, hvor kontingentsatserne er 
lavere. 
 
BLP gjorde herefter opmærksom på et område, hvor indtægterne ikke helt når op på 
det forventede niveau. Det gælder indtægterne fra sponsorer og fra erhvervsklubben. 
Samlet mangler der således for nærværende indtægter på disse 2 poster på i 
størrelsesordenen tDKK 150. 
 
BLP opfordrede derfor til, at alle forsøger at komme med input til, hvad vi kan gøre for 
at øge indtægtsniveauet her. 
 
JJ mente, vi bør være mere opsøgende ude i byen og deltage, hvor der er mulighed 
for at markedsføre klubben. 
 
ABJ fremhævede vigtigheden af at deltage i company days, hvor vi får muligheden for 
at deltage. CVN påpegede vigtigheden af, at vi i sådanne tilfælde får mulighed for at 
reklamere for klubben, hvilket ikke altid er nemt. 
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CVN nævnte videre, at flere uddannelsesinstitutioner også kunne være interessante, 
da fastholdelse af unge i byen efter endt uddannelse vil være vigtig. 
 
Han foreslog tillige, at vore medlemmer mere direkte inddrages i forsøget på at 
afdække nye sponsoremner.  
 
BLP konkluderede, at der var et behov for at nedsætte en mindre arbejdsgruppe for at 
konkretisere nogle af emnerne, og at der tillige var behov for at han, AC, PHK og Claus 
Hermann sætter sig sammen for at sikre en fremdrift i tegningen af nye sponsorater. 
 
CVN understregede, at det i den forbindelse er vigtigt, at vi indledningsvis får 
konkretiseret, hvad det er for nogle produkter, vi har at sælge over for sponsorerne.  
 
PHK præsenterede herefter bestyrelsen for et oplæg til et lotteri blandt klubbens 
medlemmer. Han havde gode erfaringer med dette fra en anden idrætsforening, hvor 
det gennem mange år havde genereret en fin årlig indtægt.  
 
Bestyrelsen var enig i, at der arbejdes videre med dette oplæg for en introduktion i 
Viborg Golfklub. Der var samtidig enighed om, at et overskud fra lotteriet skal bruges 
til forbedringer og vedligehold på banen. 
 
BLP vendte herefter tilbage til budgetopfølgningen. Han gjorde opmærksom på, at der 
også var en positiv udvikling i indtægterne fra salg af banen. Der har således været 
en positiv afvigelse på tDKK 19 i forhold til budgettet, og i forhold til samme periode 
sidste år, er der tale om en forbedring på tDKK 57. 
 
BLP gjorde opmærksom på, at det specielt er indtægterne fra golfsimulatoren i Jyske 
Bank Golf Boxen, der forklarer den positive afvigelse. 
 
AC og JJ gjorde i den forbindelse tillige opmærksom på, at der nu indføres mulighed 
for, at man mod en betaling på kr. 1000 kan få adgang til at booke simulatoren 1 time 
dagligt i sommerperioden. 
 
Under dette dagsordenspunkt var der endvidere en længere drøftelse omkring 
udgifterne til eliteafdelingen og principperne for tildeling af støtte til de enkelte spillere. 
Der arbejdes videre med det beslutningsoplæg, som bestyrelsen bakkede op om, så 
der nu sikres klare retningslinjer. 
 
Alt i alt ser den økonomiske udvikling for årets 1. kvartal fornuftig ud, og der var 
herefter ikke yderligere bemærkninger under dette punkt. 
 
 

26-024 Opfølgning på drøftelse af strategiske indsatser – 2. januar mødet 
 

I forlængelse af drøftelserne på strategimødet den 2. januar havde BLP 
 arbejdet videre med at strukturere de ideer og forslag, der var fremhævet fra 
bestyrelsesmedlemmerne som væsentlige for udvikling af klubben, så den er attraktiv 
for såvel nuværende som kommende medlemmer. 
 
BLP havde herefter rubriceret emnerne under følgende underskrifter 
 

• Banen 
• Rekruttering af medlemmer – herunder tilbud til medlemmerne 
• Informationsniveauet 
• Bredde/elite – synliggøre eliten meget bedre internt og eksternt 
• Fastholdelse af foreningsbegrebet – glæden/stoltheden ved at være en del af 

en succesfuld forening 
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• Motivere lysten til at gøre noget for klubben – ”Hvad kan jeg gøre for VGK” 
(opgaveliste / kompetence katalog) 

 
 

BLP noterede indledningsvis, at materialet måske burde have været udsendt på 
forhånd. CVN mente dog godt diskussionen kunne igangsættes på det meldte 
grundlag. 
 
JJ noterede indledningsvis, at en udviklingsplan for banen bør omfatte hele anlægget. 
Det skal synliggøres, at vi har en plan for fremtiden, så medlemmerne kan føle en 
stolthed over at være en del af udviklingen. 

 
Diskussionen koncentrerede sig hurtigt omkring det vigtige emne gående på, hvordan 
vi fastholder og rekrutterer nye medlemmer. Det er som udgangspunkt lettere at 
fastholde nuværende medlemmer, end det er at rekruttere nye. 
 
 BLP tilsluttede sig synspunktet om, at det bør være et højt prioriteret emne, at 
rekruttere nye medlemmer, hvorfor bestyrelsen skal arbejde seriøst med dette. 
 
ABJ føjede til, at der er en speciel udfordring med de 19-30 årige, som der er en stor 
tilgang blandt.  
 
De bliver inspireret af TikTok og Instagram. De søger fællesskab men også fleksibilitet. 
 
De vil bare spille golf, uden at de har behov for at være en del af et fællesskab eller 
en forening. 
 
BLP mente, disse overvejelser naturligt bør indgå i drøftelserne om rekruttering 
generelt, og han anså derfor rekrutteringsemnet som det primære, bestyrelsen bør 
beskæftige sig med. 
 
I relation til JJ’s bemærkninger om en udviklingsplan for anlægget føjede KS til, at 
mange af vore planer for ændringer på banen er lukket ned for nærværende, fordi der 
ikke er økonomiske midler hertil. 
 
BLP replicerede i den forbindelse, at medlemmernes oplevelse af, at vore greens i 
øjeblikket står helt skarpe er vigtigere, end at vi får ændret en bunker eller får ændret 
placeringen af et teested. 
 
PK føjede til, at vi nu har fået forandret hul 11. Det er jo en del af vores udviklingsplan. 
Så der sker trods alt lidt engang imellem. 
 
BLP afsluttede debatten med at konkludere, at bestyrelsen nu har haft de indledende 
drøftelser om prioritering af de indsatsområder, der blev fremhævet på strategimødet 
i januar. Herefter tager bestyrelsen en endelig beslutning om hvilke emner, der skal 
have primært fokus, på næste bestyrelsesmøde. 

 
 
26-025 Præsentation af årshjulet. 
 

AC havde udarbejdet et oplæg til et årshjul, hvor der for hver af årets måneder var 
anført de hovedaktiviteter, der skal fokuseret på i den pågældende måned.  

 
Der var kun forslag om flytning af et eventuelt medlemsmøde, ellers havde bestyrelsen 
ikke bemærkninger til oplægget. 
 
 

26-026 Status på banen 
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 PK orienterede om den aktuelle status på banen. 
 

Greens står rigtig godt på nuværende tidspunkt, og specielt sammenlignet med sidste 
år, hvor der var angreb af sneskimmel. Den indsats, der sidste år blev gennemført 
med sprøjtemiddel mod sneskimmel, har tilsyneladende virket rigtig godt. Vi står 
således et helt andet sted end sidste år. 

 
 PK tilføjede, at greens nu klippes efter behov. Væksten er stadig lav. Klippehøjden er 
sat ned til 4 mm, og greens er blevet vertikalskåret. 

 
 På forespørgsel oplyste PK, at risikoen for, at der kommer sneskimmel på nuværende 
tidspunkt må siges at være elimineret. 
 
PK føjede til, at vandingsanlægget nu er i fuld funktion. Der er inden opstart lavet 
reparation af nogle stophaner, men det har været af rent driftsmæssigt karakter. 
 
Der er nu sat vand på boldvaskeren. Der er nogle udfordringer, som der arbejdes på. 
 
De nye teesteder i skoven ved hul 11 er taget i brug. Der må dog i starten slås fra 
måtter. 
 
ABJ påpegede, at teestedet for damer bør drejes en smule.  
 
PK oplyste, at 5-6 medlemmer har hjulpet med opsamling af grene efter stormen i 
påsken. Der kan godt bruges yderligere frivillige til løsning af forskellige ad-hoc 
opgaver. 
 
I relation til gennemgangen af situationen på banen redegjorde BLP for status omkring 
mulighederne for finansiering af nye maskinindkøb via leasing. For nærværende er 
vilkårene omkring leasing ikke attraktive for klubben, og heldigvis er der ikke et akut 
behov for maskinanskaffelser.  
 
PHK forespurgte om der sker ændringer i området med nyplantninger i højre side af 
fairway på hul 12. Der mistes mange bolde i området. PK oplyste, at der som 
udgangspunkt ikke vil ske ændringer her. 
 
PHK havde tillige et spørgsmål til, hvorfor det i sin tid ikke var blevet indført som en 
lokalregel, at der kunne droppes på fairway mod 2 strafslag (lokalregel E-5), hvis en 
bold slås Out of bounds. Der blev henvist til regeludvalget, som PHK herefter vil 
konsultere om spørgsmålet. 
 
Endelig føjede KS til, at vore fairways ikke i år vil blive eftersået, ligesom arbejdet med 
at forbedre bunkerkanterne på gul og blå sløjfe må vente lidt på grund af manglende 
ressourcer. 
 
 

26-027 Nyt fra udvalg  
 

Fra begynder- og rekrutteringsudvalget orienterede ABJ om de igangværende 
aktiviteter.  

 
 Den 19. april afholdes Golfens Dag. Der er pt. tilmeldt 37 gennem DGU-genererede  

 leads. ABJ har tiltro til, at der kommer 26 deltagere, hvilket er tilfredsstillende. Der er 
organiseret hjælpere til dagen. 

 
Der har været 2 weekends med mulighed for at tage golf kørekortet. Første weekend 
var der tilmeldt 8, og anden gang 9 deltagere. Det er dog usikkert, hvor mange 



 

 6 

medlemmer det giver. JJ oplyste således, at ikke alle deltagere havde forstået 
informationerne korrekt. 
 
ABJ kunne endvidere oplyse, at der er tilmeldt 7 deltagere til ”Kvinder og golf”. Der 
har været 2 samlinger. Desværre har indtil videre kun 3 mødt frem. 
 
Fra turneringsudvalget kunne CP oplyse, at Åbningsturneringen den 11. april var 
velbesøgt med 112 deltagere på 18 huller (fuldtegnet) og 28 spillere på 9 huller. 
Således deltog i alt 140 spillere. Spillerne på 18 huller gennemførte på godt 4 timer, 
hvilket må siges at være tilfredsstillende med så mange på banen. 
 
 Restauranten leverede en fin buffet til turneringen. Så alt i alt en god dag. 
 
Der var i bestyrelsen en drøftelse af turneringsgebyret, som hidtil har været kr. 165 
ved klubturneringer. Set i lyset af de generelle prisstigninger bør der ske en mindre 
opjustering. 
 
CP orienterede om, at han var blevet kontaktet om D-Tours for juniorer. AC og PMN 
kunne dog oplyse, at spørgsmålene nu var videresendt til juniorudvalget, som var i 
fuld gang med forberedelserne til afviklingen af turneringerne. 
 
Der var tillige kommet forespørgsel i forbindelse med turneringen US Kids. Viborg 
Golfklub er her blevet bedt om at stille bane til rådighed for turneringen lørdag den 2. 
maj. 18 huls banen og 9 huls banen vil i den forbindelse blive blokeret til denne 
turnering fra kl. 12.00. 
 
CVN kunne som sportsansvarlig oplyse, at princippet om, at vore elitespillere kan få 
dækket turneringsfee på op til kr. 750 pr. turnering fortsat er gældende. Der 
fastsættes dog samtidig en samlet ramme for den enkelte elitespillers 
turneringsbudget. 
 
JJ føjede i den forbindelse til, at der nu er udpeget et nyt eliteudvalg, som fremover 
består af Emil Storgaard, Julie Nyegaard, Johanne Dalmose Lundorff og Alex Furbo. 
Udvalget har haft det første møde, som forløb meget positivt.  
 
CVN og JJ føjede til, at der arrangeres en træningstur for eliten til Royal Oak. 10 
spillere er for nærværende tilmeldt. Der ydes et tilskud fra klubben til deltagelsen. 

 
 

26-028 Opsamling fra sidste bestyrelsesmøde 
 
 BLP meddelte, at dette punkt var nyt i forhold til tidligere møder. 
 

Der var derfor ikke noget til drøftelse på mødet her, men punktet vil blive aktuelt på 
bestyrelsesmøderne fremover. 

 
 
26—029 Eventuelt 
 

BLP bad medarbejderne om at forlade mødet, idet han ønskede, at kun bestyrelsen 
deltog i den videre drøftelse. 
 
BLP meddelte herefter bestyrelsen, at han havde et ønske om, at flere af 
bestyrelsesmøderne i fremtiden kommer til at være for bestyrelsen alene. 
 
Argumentet er, at der nu er ansat en golfmanager, som har ansvaret for 
kommunikationen fra bestyrelsen til medarbejderne og tillige har til opgave at sikre, 
at input fra medarbejderne kommer frem til drøftelse i bestyrelsen. 
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BLP oplyste, at FU (forretningsudvalget) og AC havde drøftet emnet, og der var 
enighed om dette.  
 
Medarbejderne skal deltage fra tid til anden, men dette vil så ske ved invitation. 
 
Bestyrelsen var enig heri. Der kan selvfølgelig gå noget tabt, når man ikke har den 
direkte dialog med medarbejderne, men samtidig kan andre drøftelser blive mere 
direkte. 
 
 
 
Mødet sluttede kl. 19.15 
 
 
 
Referent 
Verner Veedfald 
 
 
 
 

 
   
 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
  

 
 

 
 
 
 
  


