VIBORG () GOLFKLUB

Referat fra bestyrelsesmgde i Viborg Golfklub

Tid:

Deltagere:

Fredag den 2. januar 2026 kl. 09.00

Formand Mogens Andersen (MA)

Neaestformand Benny Leibach Pedersen (BLP)
Baneansvarlig Karen Sgegaard (KS)
Begynderansvarlig Annemarie Bjerresgaard Jensen (ABJ)
Sportsansvarlig Claus Villekjeer Nielsen (CVN)
Turneringsansvarlig Claus Pedersen (CP)
Sponsoransvarlig Per Husmand Kristensen (PHK)
Chefgreenkeeper Per Knudsen (PK)

Cheftreener Jonas Jensen (J17)

Honoraer sekreteer Verner Veedfald (VV)

I gvrigt deltog:

Afbud fra:

26-001

26-002

Annie Christensen (AC)
Chris Stenskrog (CS)

Sekretaer Pia Mgberg Nielsen (PMN)
Shopforpagter Caspar Andersen (CA)

Formanden indledte mgdet med at gnske alle et godt nytar og bgd specielt Annie
Christensen og Chris Stenskrog velkommen til mgdet. Annie Christensen er ansat som
klubbens nye golfmanager med start i klubben den 1. marts. Chris Stenskrog vil pa
den kommende generalforsamling af bestyrelsen blive indstillet som nyt
bestyrelsesmedlem.

Herefter gik man over til dagsordenen for mgdet.

Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde

Referatet fra bestyrelsesmgdet den 2. december blev godkendt og underskrevet.

@konomi
Estimat for 2025

MA gennemgik meget detaljeret regnskabsposterne for 2025 herunder estimatet for
resultatet for afvigte regnskabsar.

Der vil ikke her blive refereret minutigst fra gennemgangen, men kun vaere fokus pa
enkelte hovedposter.

De samlede indteegter udggr i 2025 tDKK 10.995, hvilket er marginalt lavere end
budgettet pa tDKK 11.061. Der har veeret en lille negativ afvigelse pa indtaegter fra
andre (sponsorer, erhvervsklub, diverse indtaegter) og en paen positiv afvigelse pa salg
af banen (greenfee). Derimod ligger indteegterne fra medlemmerne (kontingenter og
lockerrum) tDKK 142 under budget. De manglende indteegter her kan primeert
henfgres til udstedelse af kreditnotaer i arets forste maneder.
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De samlede udgifter har i 2025 udgjort tDKK 8.865 mod et budget pa tDKK 8.823.
Altsa en marginal overskridelse samlet.

Resultatet fgr afskrivninger og renter belgber sig herefter til tDKK 2.130 mod et
budgetteret resultat pa tDKK 2.238.

Afskrivningerne bliver i 2025 tDKK 720 mod et budget pa tDKK 750. Altsa en lille
positiv afvigelse.

Renteudgifterne ligger samlet pa tDKK 1.033 mod et budgetteret niveau pa tDKK 938.
Alts3 en negativ afvigelse pa tDKK 95. Opdriften i renteudgifterne kan specielt henfgres
til ggede renteudgifter vedrgrende kassekreditten, som pa grund af en stram likviditet
har vaeret fuldt udnyttet i lange perioder.

Regnskabsdret 2025 ender saledes med et overskud pa tDKK 377. Til
sammenligning I@d budgettet pa tDKK 550.

Budgetudkast 2026

Formanden gennemgik tillige budgetudkastet for 2026 pa samme detaljerede made
som regnskabet for 2025. Ogsa her vil kun hovedtallene blive refereret.

Klubbens vigtigste indtaegtskilde er kontingentindtaegterne fra medlemmerne. For det
kommende ar er niveauet for kontingenterne blevet justeret svarende til den udvikling,
der har veeret i nettoprisindekset fra 2017 til ultimo 2025. i 2017 var kontingentsatsen
for et fuldtidsmedlemskab 6.700 kr. Reguleres dette belgb med udviklingen i
nettoprisindekset siden da, skulle kontingentet nu vaere 8.127.

Med den kontingentfastsaettelse, der er sket for 2026, har vi sdledes foretaget en
inflations justeret tilretning af kontingentet, sa der er mulighed for at imgdega
opdriften pa& omkostningssiden.

De samlede kontingentindtaegter for 2026 er kalkuleret ud fra de fastlagte
kontingentsatser og medlemssituationen ved udgangen af 2025 fordelt pa de enkelte
medlemskategorier. Der er dertil indlagt et skgn for tilkomsten af prgvemedlemmer og
af nye medlemmer.

De samlede indteegter fra medlemmerne (kontingent og betaling for lockerrum)
vurderes herefter at ville udggre tDKK 8.025 mod et realiseret niveau pa tDKK 7.338
i 2025.

Indtaegterne fra andre og fra salg af banen skgnnes pa omtrent samme niveau som i
2025, og de samlede indtzegter vurderes for 2026 at blive tDKK 11.526.

De samlede omkostninger skgnnes i indevaerende regnskabsar at ville udggre tDKK
9.337. Der er heri taget hensyn til tilpasningen af bemandingen i greenkeepergarden
og til anseettelsen af en golfmanager.

Resultatet fgr afskrivninger og renter estimeres saledes til tDKK 2.189, hvilket ligger
marginalt over resultatet for 2025.

Afskrivningerne i 2026 skgnnes til tDKK 725, hvilket ogsa er pa niveau med 2025.
Derimod forventes det, at renteudgifterne vil falde lidt til tDKK 989.

Alt i alt budgetteres der med et positivt resultat for indeveerende regnskabsar pa tDKK
475.
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Der var i bestyrelsen enighed om, at det er vigtigt, at klubben med det positive resultat
i 2025 og det forventede overskud i 2026 kommer ind i en stabil gkonomisk fase, som
giver mulighed for konsolidering.

Dette er betingelsen for, at der ogsa fremover vil kunne skabes grundlag for udvikling
af klubben.

Klubber i klubben

Der var en drgftelse af, om og i givet fald hvorledes aftalerne med de respektive
klubber i klubben i fremtiden kan optimeres, sa vilkdrene for klubberne og for
medlemmerne i gvrigt kan blive til gavn og gleede for alle.

Der afholdes den 13. januar mgde med formaendene for klubber i klubben, hvorfor der
er behov for inden da at afstemme bestyrelsens holdning til de fremtidige krav og
vilkar for klubber i klubben i relation til aftaler med cafeen omkring bespisning i
forbindelse med ugeturneringerne og for kravene til, hvornar turneringerne skal lukkes
for tilmelding, sa det faktiske behov for blokering af banen kan opggres.

Der var i bestyrelsen enighed om, at ugedagsturneringerne i klubber i klubben med
gunstart og efterfglgende socialt samvar er et stort aktiv for klublivet i Viborg
Golfklub.

Det er dog samtidig vigtigt, at der ogsa tages hensyn til andre medlemmer og
greenfeespillere, s& banen ikke blokeres i et stgrre omfang, end det er ngdvendigt.
Det kan betyde, at der ma strammes op for tilmeldingstidspunkterne, sa ikke
benyttede reserverede tider kan frigives tidligere til gavn for andre.

MA papegede, at pa trods af, at der under tiden kan forekomme mange blokeringer
gennem en uge, vil det som oftest veere muligt at spille 18 huller ved at benytte
muligheden for at booke en tid pa 18 huls banen og spille de fgrste 9 huller der og
samtidig booke en tid p& 9 huls banen for at spille de sidste 9 huller her.

Der var enighed om, at klubbens nye forpagter af cafeen inddrages i drgftelserne med
klubber i klubben, s& konditionerne for bespisning i forbindelse med
ugedagsturneringerne aftales forud for saesonopstarten.

Banen

Der er i bestyrelsen enighed om, at banen er klubbens vigtigste aktiv, og at banen
ogsa i tiden fremover kreever stor opmaerksomhed. Selv om der i 2026 er sket en
tilpasning af bemandingen i greenkeeper staben, ma dette ikke betyde, at der slaekkes
pa kvaliteten af banen.

Der var i relation til pleje af banen en drgftelse af behovet for prikning af greens,
specielt hvorvidt der skal vaere en propprikning i sommerperioden.

PK forelagde i den forbindelse planerne for prikning af greens. I Igbet af saesonen
udfgres som udgangspunkt propprikning to gange. Dette for at reducere filt og
forbedre vandafledning og bidrage til opretholdelse af et sundt og staerkt rodnet.

PK anbefalede af fgrste propprikning fandt sted i slutningen af april eller begyndelsen
af maj maned, og at den sidste prikning blev gennemfgrt i eftersommeren, typisk efter
at klubmesterskaberne er blevet afviklet.
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Ud over propprikningen gennemfgres sidst p& seesonen en dybdeluftning ned i 20-25
cm dybde. Denne behandling forbedrer jordens struktur og draenforhold og giver
graesset bedre vaekstbetingelser frem mod naeste sason.

Der er blandt medlemmerne mange meninger om, hvorledes greens skal vare, og
beskaffenheden af greens kan ofte give kritik.

Der var i bestyrelsen enighed om at lytte til ovennaevnte anbefalinger og samtidig
holde sig for gje, at det er vigtigt at informere vore medlemmer om, hvad der ggres
og ikke mindst hvorfor i relation til plejen af vore greens.

For at understgtte den fremtidige lavere bemanding i greenkeeperstaben gnskede BLP
en drgftelse af, hvorledes vi i stgrre omfang far involveret medlemmer i Igsningen af
konkrete arbejdsopgaver pa banen.

BLP foreslog, at der udarbejdes et katalog over konkrete arbejdsopgaver, som med
fordel kan lgses af medlemmer, og han opfordrede PK og KS til at deltage i opgaven
med udarbejdelse af et sadant opgavekatalog.

Bestyrelsen
Fordeling af ansvarsomrader fremadrettet

Der har tidligere i bestyrelsen veeret en drgftelse af indholdet i de enkelte
bestyrelsesmedlemmers ansvarsomrader. Der har ikke efterfglgende veeret
bemaerkninger hertil, hvorfor BLP gerne sa denne arbejdsfordeling fastholdt ogsa ved
den kommende bestyrelseskonstituering.

Struktur pa medarbejdermgder.

AC patog sig som manager opgaven med at fa fastlagt den kommende struktur for
afholdelse af m@gderne blandt cheftraener, chefgreenkeeper, shopforpagter, forpagter
af cafeen og sekreteaer.

Fastlaeggelse af mgdeplan for 2026.

Hidtil har bestyrelsesmgderne som oftest vaeret planlagt ad hoc. Der var i bestyrelsen
gnske om at fa fastlagt mgdersekken for en langere periode, og BLP tilbgd at
udarbejde et forslag til mgdedatoer for 1. halvar.

Overordnet drgftelse af prioritering af fremtidige investeringer.

Set i lyset af, at vi nu har gennemfgrt store investeringer i klubhus med cafe, proshop,
sekretariat, lockerrum mv. er der i bestyrelsen enighed om, at fokus for de kommende
ars investeringer skal lsegges pa forbedring af banen.

Banen er vores kerneprodukt over for medlemmer og greenfeespillere, og den skal
derfor prioriteres hgjt. I denne prioritering vil overvejelser om anskaffelse af
robotklippere, greenklippere og andet maskinel indga, ligesom udvikling og forbedring
af traeningsfaciliteterne vil fa fokus.

P& sigt vil omlagning af vore gamle greens ogsa indgd i planerne, safremt det
gkonomiske fundament er tilstede.
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Udvikling af Viborg Golfklub

For at sikre mulighed for at gennemfgre de planer og investeringsgnsker, der Igbende
opstar, er det essentielt, at der udvikles en gkonomi i klubben, som sikrer en
realisering af disse.

Det er samtidig vigtigt, at der Igbende sker en udvikling af klubben som forening til
gavn for nuvaerende og kommende medlemmer.

Som et indledende forsgg pa at sikre sidstnaevnte, foreslog BLP, at
bestyrelsesmedlemmerne blev opdelt i 2 grupper, hvor man i disse kunne brainstorme
om hvilke ideer og emner, der bgr arbejdes med fremover og specielt i Igbet af 2026.

Der skulle szerligt vaere fokus pa elementer, som kan ggre klubben attraktiv for
nuvaerende og kommende medlemmer.

Gruppernes arbejde blev praesenteret pa mgdet. BLP tilbgd herefter at arbejde videre
med forslagene og derefter komme med et oplaeg til naeste bestyrelsesmgde om hvilke
indsatser, vi bgr arbejde med i 2026.

Orientering fra Forretningsudvalget (FU)

Under dette punkt blev der specielt orienteret om status pa projektet til sikring af
vandforsyning ved hul 14, hvor der allerede er etableret en brgndboring til formalet.

MA gennemgik anlaegsbudgettet for vandforsyningen.

Det samlede anlagsbudget belgber sig til tDKK 987. Selve boringen har kostet tDKK
156. Pumper og udstyr hertil belgber sig til tDKK 336.

Den nye boring skal tilsluttes det eksisterende vandingsanlaeg. Dette koster tDKK 250,
og pumper mv. kraever kraftig elforsyning, som med tilslutning og el arbejde i gvrigt
belgber sig til tDKK 195. Endelig forventes det, at vi ved eget arbejde pa tDKK 50 kan
etablere et pumpehus i forlaengelse af den eksisterende toiletbygning pa hul 14.

I alt er der saledes tale om en anlaegsudgift pa tDKK 987.

MA kunne meddele, at der nu er tilvejebragt fuld finansiering af investeringen. Fra
diverse fonde og Viborg Kommune er der sdledes samlet opnaet donationer og tilskud
pa tDKK 476. Leasing Fyn finansierer pumper og tilhgrende udstyr for tDKK 336 og
endelig er der en egenfinansiering pa tDKK 175, som klubbens erhvervsklub har tilbudt
at sikre.

Den nye boring vil sikre rigelig vandforsyning til vanding af banen, og tillige sikre stgrre
kapacitet, som giver mulighed for en hurtigere vanding, som s kan ske om natten,
hvor den har stgrst effekt.

Bestyrelsen haber, at etableringen af den ny vandforsyning kan vaere med til at
underbygge gnsket om at udvikle og forbedre banen.

Orientering fra udvalg

Som sportsansvarlig kunne CVN oplyse, at alle hold nu er tilmeldt grupperne under
DGU, og inden udgangen af januar maned vil ogsa alle regionshold vaere tilmeldt.
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CP kunne som turneringsansvarlig oplyse, at der den 12. januar afholdes mgde med
Sparekassen Thy med henblik pd at fa etableret en klubturnering for medlemmerne
med pengeinstituttet som sponsor.

26-009 Eventuelt

BLP opfordrede bestyrelsesmedlemmerne til at give en tilbagemelding til ham, safremt
man havde gnsker om en anden struktur pa bestyrelsesmgderne i fremtiden.

AC og ABJ foreslog i den forbindelse, at drgftelserne omkring klubbens strategi maske
allerede burde ske i det sene efterar, sa nye tiltag kan indarbejdes i god tid inden
saesonstart, og sa der ogsa lettere kan bidrages med input til udarbejdelse af det
kommende ars budget.

Mgdet sluttede kl. 14.40

Referent
Verner Veedfald



