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Referat fra bestyrelsesmøde i Viborg Golfklub 
 
 
Tid: Fredag den 2. januar 2026 kl. 09.00 
 
Deltagere: Formand  Mogens Andersen (MA) 
 Næstformand Benny Leibach Pedersen (BLP) 
 Baneansvarlig Karen Søegaard (KS) 
 Begynderansvarlig Annemarie Bjerresgaard Jensen (ABJ) 
 Sportsansvarlig Claus Villekjær Nielsen (CVN) 
 Turneringsansvarlig Claus Pedersen (CP) 
 Sponsoransvarlig Per Husmand Kristensen (PHK) 
 
 Chefgreenkeeper Per Knudsen (PK) 
 Cheftræner  Jonas Jensen (JJ) 
 
 Honorær sekretær Verner Veedfald (VV) 
 
I øvrigt deltog: 
 
 Annie Christensen (AC) 
 Chris Stenskrog (CS)  
 
Afbud fra: Sekretær  Pia Møberg Nielsen (PMN) 
 Shopforpagter Caspar Andersen (CA) 
 
 

 Formanden indledte mødet med at ønske alle et godt nytår og bød specielt Annie 
Christensen og Chris Stenskrog velkommen til mødet. Annie Christensen er ansat som 
klubbens nye golfmanager med start i klubben den 1. marts. Chris Stenskrog vil på 
den kommende generalforsamling af bestyrelsen blive indstillet som nyt 
bestyrelsesmedlem. 

 
 Herefter gik man over til dagsordenen for mødet.  
 
 
26-001 Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmøde 
 

Referatet fra bestyrelsesmødet den 2. december blev godkendt og underskrevet. 
 
 
26-002 Økonomi 
 
 Estimat for 2025 
 

MA gennemgik meget detaljeret regnskabsposterne for 2025 herunder estimatet for 
resultatet for afvigte regnskabsår.  

 
Der vil ikke her blive refereret minutiøst fra gennemgangen, men kun være fokus på 
enkelte hovedposter. 

 
De samlede indtægter udgør i 2025 tDKK 10.995, hvilket er marginalt lavere end 
budgettet på tDKK 11.061. Der har været en lille negativ afvigelse på indtægter fra 
andre (sponsorer, erhvervsklub, diverse indtægter) og en pæn positiv afvigelse på salg 
af banen (greenfee). Derimod ligger indtægterne fra medlemmerne (kontingenter og 
lockerrum) tDKK 142 under budget. De manglende indtægter her kan primært 
henføres til udstedelse af kreditnotaer i årets første måneder. 
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De samlede udgifter har i 2025 udgjort tDKK 8.865 mod et budget på tDKK 8.823. 
Altså en marginal overskridelse samlet. 

 
Resultatet før afskrivninger og renter beløber sig herefter til tDKK 2.130 mod et 
budgetteret resultat på tDKK 2.238. 

 
Afskrivningerne bliver i 2025 tDKK 720 mod et budget på tDKK 750. Altså en lille 
positiv afvigelse. 

 
Renteudgifterne ligger samlet på tDKK 1.033 mod et budgetteret niveau på tDKK 938. 
Altså en negativ afvigelse på tDKK 95. Opdriften i renteudgifterne kan specielt henføres 
til øgede renteudgifter vedrørende kassekreditten, som på grund af en stram likviditet 
har været fuldt udnyttet i lange perioder.  

 
 Regnskabsåret 2025 ender således med et overskud på tDKK 377. Til
 sammenligning lød budgettet på tDKK 550. 
 
  
 Budgetudkast 2026 
 

 Formanden gennemgik tillige budgetudkastet for 2026 på samme detaljerede måde 
som regnskabet for 2025. Også her vil kun hovedtallene blive refereret. 

 
 Klubbens vigtigste indtægtskilde er kontingentindtægterne fra medlemmerne. For det 
kommende år er niveauet for kontingenterne blevet justeret svarende til den udvikling, 
der har været i nettoprisindekset fra 2017 til ultimo 2025. i 2017 var kontingentsatsen 
for et fuldtidsmedlemskab 6.700 kr. Reguleres dette beløb med udviklingen i 
nettoprisindekset siden da, skulle kontingentet nu være 8.127.  

 
Med den kontingentfastsættelse, der er sket for 2026, har vi således foretaget en 
inflations justeret tilretning af kontingentet, så der er mulighed for at imødegå 
opdriften på omkostningssiden. 
 
De samlede kontingentindtægter for 2026 er kalkuleret ud fra de fastlagte 
kontingentsatser og medlemssituationen ved udgangen af 2025 fordelt på de enkelte 
medlemskategorier. Der er dertil indlagt et skøn for tilkomsten af prøvemedlemmer og 
af nye medlemmer.  
 
De samlede indtægter fra medlemmerne (kontingent og betaling for lockerrum) 
vurderes herefter at ville udgøre tDKK 8.025 mod et realiseret niveau på tDKK 7.338 
i 2025. 
 
Indtægterne fra andre og fra salg af banen skønnes på omtrent samme niveau som i 
2025, og de samlede indtægter vurderes for 2026 at blive tDKK 11.526. 
 
De samlede omkostninger skønnes i indeværende regnskabsår at ville udgøre tDKK 
9.337. Der er heri taget hensyn til tilpasningen af bemandingen i greenkeepergården 
og til ansættelsen af en golfmanager. 
 
Resultatet før afskrivninger og renter estimeres således til tDKK 2.189, hvilket ligger 
marginalt over resultatet for 2025. 
 
Afskrivningerne i 2026 skønnes til tDKK 725, hvilket også er på niveau med 2025. 
Derimod forventes det, at renteudgifterne vil falde lidt til tDKK 989. 
 
Alt i alt budgetteres der med et positivt resultat for indeværende regnskabsår på tDKK 
475. 
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Der var i bestyrelsen enighed om, at det er vigtigt, at klubben med det positive resultat 
i 2025 og det forventede overskud i 2026 kommer ind i en stabil økonomisk fase, som 
giver mulighed for konsolidering. 
 
Dette er betingelsen for, at der også fremover vil kunne skabes grundlag for udvikling 
af klubben. 

  
 
26-003 Klubber i klubben 
 

Der var en drøftelse af, om og i givet fald hvorledes aftalerne med de respektive 
klubber i klubben i fremtiden kan optimeres, så vilkårene for klubberne og for 
medlemmerne i øvrigt kan blive til gavn og glæde for alle. 

 
Der afholdes den 13. januar møde med formændene for klubber i klubben, hvorfor der 
er behov for inden da at afstemme bestyrelsens holdning til de fremtidige krav og 
vilkår for klubber i klubben i relation til aftaler med cafeen omkring bespisning i 
forbindelse med ugeturneringerne og for kravene til, hvornår turneringerne skal lukkes 
for tilmelding, så det faktiske behov for blokering af banen kan opgøres. 
 
Der var i bestyrelsen enighed om, at ugedagsturneringerne i klubber i klubben med 
gunstart og efterfølgende socialt samvær er et stort aktiv for klublivet i Viborg 
Golfklub. 
 
Det er dog samtidig vigtigt, at der også tages hensyn til andre medlemmer og 
greenfeespillere, så banen ikke blokeres i et større omfang, end det er nødvendigt. 
Det kan betyde, at der må strammes op for tilmeldingstidspunkterne, så ikke 
benyttede reserverede tider kan frigives tidligere til gavn for andre. 
 
MA påpegede, at på trods af, at der under tiden kan forekomme mange blokeringer 
gennem en uge, vil det som oftest være muligt at spille 18 huller ved at benytte 
muligheden for at booke en tid på 18 huls banen og spille de første 9 huller der og 
samtidig booke en tid på 9 huls banen for at spille de sidste 9 huller her. 
 
Der var enighed om, at klubbens nye forpagter af cafeen inddrages i drøftelserne med 
klubber i klubben, så konditionerne for bespisning i forbindelse med 
ugedagsturneringerne aftales forud for sæsonopstarten. 
 
 

26-004 Banen 
 

Der er i bestyrelsen enighed om, at banen er klubbens vigtigste aktiv, og at banen 
også i tiden fremover kræver stor opmærksomhed. Selv om der i 2026 er sket en 
tilpasning af bemandingen i greenkeeper staben, må dette ikke betyde, at der slækkes 
på kvaliteten af banen. 

 
Der var i relation til pleje af banen en drøftelse af behovet for prikning af greens, 
specielt hvorvidt der skal være en propprikning i sommerperioden. 

 
PK forelagde i den forbindelse planerne for prikning af greens. I løbet af sæsonen 
udføres som udgangspunkt propprikning to gange. Dette for at reducere filt og 
forbedre vandafledning og bidrage til opretholdelse af et sundt og stærkt rodnet. 
 
PK anbefalede af første propprikning fandt sted i slutningen af april eller begyndelsen 
af maj måned, og at den sidste prikning blev gennemført i eftersommeren, typisk efter 
at klubmesterskaberne er blevet afviklet. 
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Ud over propprikningen gennemføres sidst på sæsonen en dybdeluftning ned i 20-25 
cm dybde. Denne behandling forbedrer jordens struktur og drænforhold og giver 
græsset bedre vækstbetingelser frem mod næste sæson. 

 
Der er blandt medlemmerne mange meninger om, hvorledes greens skal være, og 
beskaffenheden af greens kan ofte give kritik.  

 
Der var i bestyrelsen enighed om at lytte til ovennævnte anbefalinger og samtidig 
holde sig for øje, at det er vigtigt at informere vore medlemmer om, hvad der gøres 
og ikke mindst hvorfor i relation til plejen af vore greens. 
 
For at understøtte den fremtidige lavere bemanding i greenkeeperstaben ønskede BLP 
en drøftelse af, hvorledes vi i større omfang får involveret medlemmer i løsningen af 
konkrete arbejdsopgaver på banen. 
 
BLP foreslog, at der udarbejdes et katalog over konkrete arbejdsopgaver, som med 
fordel kan løses af medlemmer, og han opfordrede PK og KS til at deltage i opgaven 
med udarbejdelse af et sådant opgavekatalog. 
 
 

26-005 Bestyrelsen 
 
 Fordeling af ansvarsområder fremadrettet 
 

Der har tidligere i bestyrelsen været en drøftelse af indholdet i de enkelte 
bestyrelsesmedlemmers ansvarsområder. Der har ikke efterfølgende været 
bemærkninger hertil, hvorfor BLP gerne så denne arbejdsfordeling fastholdt også ved 
den kommende bestyrelseskonstituering. 
 
 
Struktur på medarbejdermøder. 
 
AC påtog sig som manager opgaven med at få fastlagt den kommende struktur for 
afholdelse af møderne blandt cheftræner, chefgreenkeeper, shopforpagter, forpagter 
af cafeen og sekretær. 
 
 
Fastlæggelse af mødeplan for 2026. 
 
Hidtil har bestyrelsesmøderne som oftest været planlagt ad hoc. Der var i bestyrelsen 
ønske om at få fastlagt møderækken for en længere periode, og BLP tilbød at 
udarbejde et forslag til mødedatoer for 1. halvår.  
 
Overordnet drøftelse af prioritering af fremtidige investeringer. 
 
Set i lyset af, at vi nu har gennemført store investeringer i klubhus med cafe, proshop, 
sekretariat, lockerrum mv. er der i bestyrelsen enighed om, at fokus for de kommende 
års investeringer skal lægges på forbedring af banen. 
 
Banen er vores kerneprodukt over for medlemmer og greenfeespillere, og den skal 
derfor prioriteres højt. I denne prioritering vil overvejelser om anskaffelse af 
robotklippere, greenklippere og andet maskinel indgå, ligesom udvikling og forbedring 
af træningsfaciliteterne vil få fokus. 
 
På sigt vil omlægning af vore gamle greens også indgå i planerne, såfremt det 
økonomiske fundament er tilstede. 
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26-006 Udvikling af Viborg Golfklub 
 

For at sikre mulighed for at gennemføre de planer og investeringsønsker, der løbende 
opstår, er det essentielt, at der udvikles en økonomi i klubben, som sikrer en 
realisering af disse. 

 
Det er samtidig vigtigt, at der løbende sker en udvikling af klubben som forening til 
gavn for nuværende og kommende medlemmer. 

 
Som et indledende forsøg på at sikre sidstnævnte, foreslog BLP, at 
bestyrelsesmedlemmerne blev opdelt i 2 grupper, hvor man i disse kunne brainstorme 
om hvilke ideer og emner, der bør arbejdes med fremover og specielt i løbet af 2026. 

 
Der skulle særligt være fokus på elementer, som kan gøre klubben attraktiv for 
nuværende og kommende medlemmer. 

 
Gruppernes arbejde blev præsenteret på mødet. BLP tilbød herefter at arbejde videre 
med forslagene og derefter komme med et oplæg til næste bestyrelsesmøde om hvilke 
indsatser, vi bør arbejde med i 2026.   
 
 

26-007 Orientering fra Forretningsudvalget (FU) 
 

Under dette punkt blev der specielt orienteret om status på projektet til sikring af 
vandforsyning ved hul 14, hvor der allerede er etableret en brøndboring til formålet. 

 
 MA gennemgik anlægsbudgettet for vandforsyningen. 
 

Det samlede anlægsbudget beløber sig til tDKK 987. Selve boringen har kostet tDKK 
156. Pumper og udstyr hertil beløber sig til tDKK 336.  

 
Den nye boring skal tilsluttes det eksisterende vandingsanlæg. Dette koster tDKK 250, 
og pumper mv. kræver kraftig elforsyning, som med tilslutning og el arbejde i øvrigt 
beløber sig til tDKK 195. Endelig forventes det, at vi ved eget arbejde på tDKK 50 kan 
etablere et pumpehus i forlængelse af den eksisterende toiletbygning på hul 14. 

 
 I alt er der således tale om en anlægsudgift på tDKK 987. 
 

MA kunne meddele, at der nu er tilvejebragt fuld finansiering af investeringen. Fra 
diverse fonde og Viborg Kommune er der således samlet opnået donationer og tilskud 
på tDKK 476. Leasing Fyn finansierer pumper og tilhørende udstyr for tDKK 336 og 
endelig er der en egenfinansiering på tDKK 175, som klubbens erhvervsklub har tilbudt 
at sikre.  
 
Den nye boring vil sikre rigelig vandforsyning til vanding af banen, og tillige sikre større 
kapacitet, som giver mulighed for en hurtigere vanding, som så kan ske om natten, 
hvor den har størst effekt. 
 
Bestyrelsen håber, at etableringen af den ny vandforsyning kan være med til at 
underbygge ønsket om at udvikle og forbedre banen. 
 
 

26-008 Orientering fra udvalg 
 

Som sportsansvarlig kunne CVN oplyse, at alle hold nu er tilmeldt grupperne under 
DGU, og inden udgangen af januar måned vil også alle regionshold være tilmeldt. 
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CP kunne som turneringsansvarlig oplyse, at der den 12. januar afholdes møde med 
Sparekassen Thy med henblik på at få etableret en klubturnering for medlemmerne 
med pengeinstituttet som sponsor. 
 
 

26-009 Eventuelt 
 

BLP opfordrede bestyrelsesmedlemmerne til at give en tilbagemelding til ham, såfremt 
man havde ønsker om en anden struktur på bestyrelsesmøderne i fremtiden. 

 
AC og ABJ foreslog i den forbindelse, at drøftelserne omkring klubbens strategi måske 
allerede burde ske i det sene efterår, så nye tiltag kan indarbejdes i god tid inden 
sæsonstart, og så der også lettere kan bidrages med input til udarbejdelse af det 
kommende års budget. 

 
 
 
 Mødet sluttede kl. 14.40 
 
 
 
 
 Referent 
 Verner Veedfald 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

 
 
    

 


