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Referat fra bestyrelsesmøde i Viborg Golfklub 
 

 

Tid: Onsdag den 8. oktober 2025 kl. 15.00 

 

 

Deltagere: Formand  Mogens Andersen (MA) 

 Næstformand Benny Laibach Pedersen (BLP) 

 Sportsansvarlig Claus Villekjær Nielsen (CVN) 

 Baneansvarlig Karen Søegaard (KS) 

 Begynderansvarlig Annemarie Bjerresgaard Jensen (ABJ) 

 Turneringsansvarlig Claus Pedersen (CP) 

 Sponsoransvarlig Per Husmand Kristensen (PHK) 

 

 Sekretær  Pia Møberg Nielsen (PMN) 

 Chefgreenkeeper Per Knudsen (PK)  

 Cheftræner  Jonas Jensen (JJ) 

  

 Honorær sekretær Verner Veedfald (VV) 

 

Afbud fra: Shopforpagter Caspar Andersen (CA) 

 

 

25-048 Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmøde 

 

 Referatet fra bestyrelsesmødet den 25. august blev godkendt og underskrevet. 

 

 

25-049 Foreløbig budgetopfølgning pr. 30.09.2025. 

 

MA havde udarbejdet en foreløbig budgetopfølgning efter udgangen af 3. kvartal, og 

han gjorde opmærksom på, at der kunne være lidt usikkerhed omkring enkelte 

periodiseringer her tidligt i 4. kvartal. 

 

Kontingentindtægterne viser desværre fortsat en lidt vigende tendens. I forhold til 

budgettet mangler der således kontingentindtægter for tDKK 148. Medlemstilgangen 

er positiv og tilfredsstillende, men på nuværende tidspunkt er kontingentsatserne 

rabatteret, og MA tilføjede, at der i år løbende er ryddet kraftigt op i forhold til 

restancer. Også i forhold til samme tidspunkt sidste år er kontingentindtægterne 

således tDKK 73 lavere. 

 

Gruppen Andre Indtægter ligger tDKK 71 under budget. Bidragene fra sponsorer og 

fra erhvervsklubben afviger således negativt. Der er enkelte sponsorer, som er faldet 

fra, og det er svært at finde nye emner, som finder et sponsorat attraktivt. 

 

Derimod ser det mere positivt ud, når det gælder indtægter fra Salg af banen. Samlet 

for greenfeeindtægterne og udlejning af buggies er der således en positiv afvigelse på 

tDKK 138 i forhold til budgettet, og sammenlignes der med samme tidspunkt sidste 

år, ligger indtægterne tDKK 261 højere.  

 

De samlede indtægter er for årets første 3 kvartaler budgetteret til tDKK 10.226, og 

er blevet realiseret til tDKK 10.145 eller en negativ afvigelse på tDKK 81. I forhold til 

de første 9 måneder i 2024 ligger de samlede indtægter tDKK 195 højere. 

 

På omkostningssiden har der været en mindre besparelse på tDKK 19, når det gælder 

løn til banepersonalet, og det forventes at budgettet for året holdes. 
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Udgifterne til Drift af banen ligger samlet tDKK 39 over budgettet, og der er større 

afvigelser i såvel positiv som negativ retning for de enkelte konti. Der har således 

været merforbrug af gødning og sand/jord, ligesom udgifterne til vandafgift ligger 

noget over det budgetterede. Til gengæld er der en pæn besparelse, når det gælder 

forbrug af brændstof. 

 

PK gav som forklaring på sidstnævnte, at fairways i år ikke var blevet vertikalskåret, 

ligesom større arealer med rough i år var forblevet uklippet i forhold til tidligere.  

 

PK varslede øgede udgifter til indkøb af et svampemiddel til modvirkning af 

sneskimmel. Denne udgift vil komme i år. MA var enig i, at denne udgift var nødvendig, 

og der arbejdes derfor på at finde besparelser på andre konti. 

 

Udgifterne til Drift af greenkeepergården afviger negativt med tDKK 45, og det er 

stadig udgifterne til el, der præger afvigelsen negativt. Der er ikke fundet en forklaring 

på merforbruget, men PK mente en forklaring kunne være det øgede udlejningsniveau 

for buggies, hvor opladningen af batterierne trækker en del strøm. 

 

Udgifterne til golfspil, som indeholder trænerudgifter og udgifter til ungdom og eliten 

viser en besparelse på tDKK 40. Specielt udgifterne til eliten ligger lavere end 

budgettet. CVN indskød dog, at der i 4. kvartal afholdes et arrangement for eliten for 

at fejre de flotte sportslige resultater i år. Der vil derfor komme en udgift hertil i årets 

4. kvartal. 

 

Også udgifterne til Drift af klubhuset ligger under budgettet. Her har der været en 

besparelse på tDKK 30 i forhold til budgettet, og i forhold til samme tidspunkt sidste 

år, ligger niveauet tDKK 81 lavere. 

 

Lønudgifterne til sekretariatet ligger tDKK 88 over budgettet. Primært fordi der er 

kommet en lønudgift til, som ikke var indarbejdet i det oprindelige budget. Dertil har 

udgifterne til telefon mv. oversteget det forventede niveau. 

 

Også Driften af sekretariatet har været dyrere end skønnet ved budgetlægningen. 

Udgifterne ligger her samlet tDKK 12 over budgettet. Specielt udgiften til revision 

ligger noget over det budgetterede. MA gjorde dog opmærksom på, at udgiften her 

også indeholder betaling for udarbejdelse af det månedlige lønregnskab og sikring af 

lønudbetaling. 

 

Renteudgifterne belaster fortsat økonomien betydeligt. Trækket på kassekreditten har 

været større end forventet, og renteudgifterne derfor tilsvarende højere. Samlet ligger 

renteudgifterne for de første 9 måneder tDKK 11 over det budgetterede. 

Sammenlignet med samme periode året før, er der dog tale om et fald på tDKK 43, så 

rentebelastningen er stabiliseret. 

 

Samlet viser opgørelsen, at resultatet for de første 3 kvartaler ligger tDKK 186 under 

det budgetterede. Der er dog tale om en forbedring af resultatet på tDKK 326, hvis 

der sammenlignes med samme periode året før. 

 

MA konkluderede, at det således fortsat forekommer realistisk at kunne komme ud af 

2025 med et positivt resultat i niveauet tDKK 400. 

 

 

25-050 Afrapportering fra arbejdsgruppen vedrørende kontingenter 

 

Der har været nedsat en arbejdsgruppe med det sigte at se på klubbens pallette af 

medlemskategorier og kontingentstrukturen i øvrigt. Ud over BLP, ABJ, og JJ har 

arbejdsgruppen bestået af medlemmerne Jens Vestergaard og Chris Stenskrog. 

 



 

 3 

 BLP gennemgik på mødet arbejdsgruppens konklusioner og anbefalinger. 

 

Set i lyset af vore mange kontingentgrupper har arbejdsgruppen foreslået at nedlægge 

grupperne Fleks hverdag og Par 3 senior. Antallet af medlemmer i Fleks hverdag er 

faldende og Par 3 senior benyttes også ganske lidt. Bestyrelsen var enig i, at Fleks 

hverdag skal lukkes for ny tilgang. De nuværende medlemmer i denne gruppe kan 

fortsætte uændret. Derimod ser det ud til, at Par 3 senior på det seneste har haft en 

lille tilgang, hvorfor denne gruppe opretholdes indtil videre. 

 

Arbejdsgruppen foreslår tillige, at der indføres en grænse for, hvor mange Fleks 9 

hullers medlemmer, klubben vil have og har foreslået en overgrænse på 250. 

Bestyrelsen tilsluttede sig forslaget. For nærværende har gruppen 271 medlemmer, 

som naturligvis kan fortsætte uændret. Bestyrelsen overvejer til næste møde 

implementering af forslaget. 

 

Gruppen Fleks 9 huller benyttes typisk af ældre medlemmer samt af nybegyndere, der 

starter i denne gruppe, når de har fået banetilladelse. Arbejdsgruppen har i den 

forbindelse rejst den problematik, at reglerne i dag er sådan, at man først kan få 

adgang til 18 hullers banen, når man er i handicap 48. Gruppen har derfor foreslået, 

at dette ændres, således at man også kan tegne et fuldtids medlemskab, hvis man har 

banetilladelse og ligger i handicap 54. 

 

Bestyrelsen tilsluttede sig dette synspunkt, men besluttede samtidig, at det får som 

konsekvens, at der skal ses på reglerne for at booke tider på 18 huls banen, således 

at handicapsummen for spillerne i en bold maksimalt må have en vis størrelse. Dette 

indføres for at sikre, at flowet på banen opretholdes. 

 

I sine drøftelser i arbejdsgruppen har denne været enig om, at det er vigtigt at 

synliggøre de fordele, som følger med et medlemskab. Her har gruppen primært set 

på de fordele, der er ved brug af drivingrangen, som er gratis for medlemmerne. I 

mange klubber skal der betales for brug af drivingrangen, og der ligger et 

indtjeningspotentiale heri. 

 

JJ har lavet en grundig analyse af økonomien i anskaffelsen af en boldmaskine, og 

analysen viser, at denne vil kunne bidrage positivt til klubbens økonomi. Bestyrelsen 

er således indstillet på at anskaffe en boldmaskine. 

 

Det vil naturligvis fortsat være gratis for medlemmerne at trække bolde i 

boldmaskinen. Greenfeespillere vil derimod skulle betale for brug af bolde. På dette 

punkt kommer vi således til at ligne de fleste andre klubber. 

 

Arbejdsgruppen anbefaler tillige, at der sker en kontingentforhøjelse på kr. 500 for et 

fuldtids medlemskab. Herved får vi indhentet det efterslæb, der er som følge af, at vi 

gennem mange år ikke har tilpasset satserne med prisstigningerne i samfundet, og 

der kan derved skabes lidt råderum i økonomien til fortsat udvikling af klubben. 

 

Kontingentsatserne for de øvrige medlemskategorier skal justeres forholdsmæssigt. 

Dog vil der skulle ske en anden tilpasning af kontingentsatsen for Fleks basis, hvor 

kontingentet i dag stort set kun dækker værdien af de 4 gratis greenfeebilletter, der 

følger med medlemskabet.  

 

Bestyrelsen vil nu overveje forslaget, inden den endelige beslutning om det fremtidige 

kontingentniveau træffes.  

 

Arbejdsgruppen har endeligt foreslået, at der nedsættes et slags rekrutteringsudvalg, 

der skal arbejde dels for tilgang af nye medlemmer samt dels sikre, at eksisterende 

medlemmer fastholdes og eksempelvis motiveres til at blive fuldtidsmedlemmer, så 

denne medlemskategori kan vokse, hvilket er et mål. 
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Under dette dagsordenspunkt gennemgik ABJ herefter den nyeste medlemsstatistik, 

som var udarbejdet pr. 6. oktober. 

 

Der er fortsat en positiv medlemstilgang. I forhold til situationen ved årsskiftet er der 

kommet 115 medlemmer til, og siden opgørelsen lavet forud for bestyrelsesmødet i 

august, er der sket en tilgang på 12. 

 

Medlemstilgangen er primært sket i gruppen Fleks 9 huller, hvor nybegynderne efter 

banetilladelse typisk starter. Desuden har grupperne ungsenior, yngling og junior  haft 

en meget positiv udvikling.   

 

 

25-051 Klubbens organisering og arbejdsfordeling blandt bestyrelsesmedlemmerne 

– fortsat 

 

Da der ikke var bemærkninger fra nogle af bestyrelsesmedlemmerne, blev dette punkt 

ikke debatteret yderligere på mødet. 

  

 Det er fortsat ambitionen, at der skal ske en tilretning af klubbens virksomhedsplan 

og forretningsorden. Som nævnt på forrige bestyrelsesmøde er det ikke realistisk at 

afslutte dette arbejde inden årsskiftet, og MA og BLP vil i forbindelse med udarbejdelse 

af budgettet for 2026 tage en drøftelse med de respektive udvalgsansvarlige for at 

afstemme rammerne for det pågældende ansvarsområde i det kommende budget. 

 

 

25-052 Fastlæggelse af mødedatoer 

 

 Medlemsmøde – emner og dato 

 

Som nævnt tidligere skal der afholdes et medlemsmøde, hvor bestyrelsens beslutning 

om justering af kontingentsatserne skal motiveres.  

 

Det er tanken, at der på samme møde skal være et indlæg ved en ekstern 

foredragsholder, og BLP foreslog et konkret emne, som der nu arbejdes videre med. 

 

Datoerne 11. eller 18. november blev foreslået. Endelig dato afhænger af 

foredragsholderens kalender. 

 

 

 Ordinær generalforsamling 

 

 Klubbens ordinære generalforsamling skal i henhold til vedtægterne afholdes inden 

udgangen af marts måned. 

 

 Generalforsamlingen i 2026 blev fastlagt til den 24. marts. 

 

 

25-053 Orienteringspunkter 

 

 Godkendelse efter LL§8A 

 

MA oplyste, at indsamlingen af mindst 100 donationer af minimum hver kr. 200 nu var 

positivt opfyldt, og at klubbens godkendelse efter Ligningslovens § 8A dermed kunne 

opretholdes. 

 

 Skattestyrelsen – momskompensation 
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MA orienterede om, at klubben i forbindelse med modtagelse af momskompensation, 

som klubben kan hjemsøge som konsekvens af ovennævnte godkendelse efter 

Ligningslovens §8A, var blevet udtaget til stikprøvekontrol hos Skattestyrelsen. 

 

Klubben skulle i den forbindelse indsende et betydeligt regnskabsmateriale. 

Gennemgangen havde betydet, at beregningsgrundlaget var blevet nedjusteret en 

smule, men MA mente, at der stadig skulle være god mulighed for at kunne modtage 

en momskompensation sidst på året på i størrelsesordenen tDKK 200, hvis man tog 

udgangspunkt i den procentsats for tildeling, som havde været gældende sidste år. 

 

Sportslige resultater. 

 

For første gang nogensinde lykkedes det vores dygtige damehold at tilkæmpe sig en 

sølvmedalje ved årets Danmarksmesterskab. Stort tillykke hermed. Spillerne blev 

fejret i klubben ved hjemkomsten om aftenen, og MA kunne oplyse, at borgmesteren 

havde lovet at ville modtage spillerne på rådhuset ved senere lejlighed. Det har dog 

vist sig svært at finde en dato, hvor alle kan være til stede. 

 

CVN oplyste, at der arrangeres en samling for eliten – dels for at fejre det flotte resultat 

og dels for at præsentere planerne for fremtiden for eliten og få en fælles drøftelse 

heraf.  

 

CVN ville også sikre, at der laves en fin præsentation af resultaterne til brug for det 

kommende medlemsmøde.  

 

Andet 

 

MA kunne oplyse, at det nu ligger endeligt fast, at der skal findes en ny forpagter til 

cafeen, da Gitte Sørensen har ønsket at stoppe som forpagter med årets udgang.  

 

Medlemmerne vil snarest blive orienteret om situationen via mail til alle gennem 

Golfbox. 

 

Processen med at finde en ny forpagter er gået i gang. 

 

MA oplyste herefter, at der afholdes regionalmøde i DGU regi i Silkeborg den 29. 

oktober. PMN og CVN vil deltage i mødet. 

 

Den 5. november afholdes der det årlige møde med klubbens naboer, og den 28. 

oktober er der møde i XL-samarbejdet. Dette møde afholdes i Hammel Golfklub, og 

MA og BLP deltager. 

 

 

 

25-054 Orientering fra udvalg. 

 

Som begynderansvarlig kunne ABJ oplyse, at der afholdes et opsamlingsmøde 

vedrørende turbogolf, hvor JJ og Børge Knudsen vil deltage. 

 

Der holdes en reunion for de 3 hold under Kvinder og Golf konceptet. Mødet holdes i 

denne uge. 

 

ABJ skal deltage i et møde i juniorafdelingen den 12. november omkring 

sammensætningen af juniorudvalget og arbejdet generelt i udvalget. ABJ vil forsøge 

at sætte fokus på, at forældrene skal blive bedre til at bakke op om de muligheder, 

juniorerne tilbydes. 

 



 

 6 

 CVN oplyste som sportsansvarlig, at der den 26. oktober er et møde i udvalget for 

regionsgolf. Han deltager i mødet. 

 

 Den 2. november er der deadline for tilmelding af hold til deltagelse i divisionsgolf.  

 

 Som nævnt tidligere har JJ og CVN arrangeret en sammenkomst for eliten med det 

formål at fejre de gode resultater men også for at ryste truppen sammen. Samtidig 

bliver der tid til at tale om tankerne med elitearbejdet i Viborg Golfklub og understrege 

det forpligtende fællesskab og foreningskonceptet. 

 

 JJ og CVN omtalte herefter klubbens deltagelse under konceptet Elitesatsningsklub. 

Her kan store talenter komme ind i et elitesatsningsforløb med specialtræning 

kombineret med skolegang. I Viborg foregår dette på Nordre Skole, så længe 

talenterne hører under folkeskolen. Ved senere deltagelse er der mulighed for træning 

og undervisning på alle byens gymnasier.  

 

CVN refererede herefter fra et møde vedrørende vilkårene for erhvervsklubben.  

 

Erhvervsklubben skal være en adgang til erhvervsvirksomhederne - også for at skabe 

bedre betingelser for at opnå sponsorstøtte. 

 

Erhvervsklubben rummer pt. 52 medlemmer. Der skal arbejdes på at få grundlaget for 

klubben formaliseret gennem udfærdigelse af nogle egentlige vedtægter for klubben. 

 

Hidtil har programmerne for arrangementer i erhvervsklubben typisk været 

virksomhedsbesøg, golfturneringer på diverse baner samt et julefrokostarrangement. 

CVN kunne godt ønske sig et netværk med andre klubber for at få input til udvikling 

af konceptet. 

 

MA orienterede herefter om, at der på bestyrelsesmødet tidligere i dag er truffet 

beslutning om, at gå i gang med at finde en manager til klubben. MA, BLP og CVN vil 

indgå i et udvælgelses- og ansættelsesudvalg. 

 

CP spurgte afslutningsvis til status på ændringen af hul 11. 

 

PK kunne fortælle, at man er godt i gang. Træer og buske er ryddet, så stiforløbet nu 

kan anes. Der er fortsat rødder, der skal graves op, hvorefter selve stierne kan 

etableres. Der skal lånes egentlige skovmaskiner til at fjerne de store træer og buske 

på skråningen for at give plads til udslagene. 

 

Der skal nu indkøbes materialer til etablering af teestederne. Disse skal på sigt være 

græsbeklædte, men vil en overgang blive etableret med måtter, indtil græsvæksten 

er tilstrækkelig. 

 

PK var af den overbevisning, at arbejderne ville være afsluttet til sæsonstarten 2026.   

 

 CP kom med et forslag om, at der til vinter skal benyttes måtter ved slag fra fairways. 

Dette for at skåne disse, så de kan være i en bedre stand, når sæsonen starter for 

alvor. Dette praktiseres i flere klubber. 

 

 BLP var af den overbevisning, at vi ville få kritik fra medlemmerne med et sådant 

tiltag, når mange medlemmer higer efter at kunne spille til sommergreens hele året. 

 

Efter hans mening skal vi i stedet være hårdere med hensyn til at kræve, at spillerne 

lægger tørv på plads, at nedslagsmærker rettes op, og at der rives i bunkers efter 

besøg. 
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25-055 Eventuelt 

 

MA kunne oplyse, at Torben Johannesen vil bistå med musikalsk underholdning i 

forbindelse med afslutningsturneringen. 

 

 Der var ikke yderligere emner til drøftelse under dette punkt. 

 

 

 

  

 Mødet sluttede kl. 17.45 

 

 

 

 Referent 

 Verner Veedfald 

 

   

  

  

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

 

  

  

 


