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Referat fra bestyrelsesmøde i Viborg Golfklub 
 
 
Tid:  Mandag den 25. august 2025 kl. 15.30 
 
Sted: Mødet blev afholdt i Silkeborg Golfklub 
 
 
Deltagere: Formand  Mogens Andersen (MA) 
 Næstformand Benny Laibach Pedersen (BLP) 
 Sportsansvarlig Claus Villekjær Nielsen (CVN) 
 Baneansvarlig Karen Søegaard (KS) 
 Begynderansvarlig Annemarie Bjerresgaard Jensen (ABJ) 
 Turneringsansvarlig Claus Pedersen (CP) 
 Sponsoransvarlig Per Husmand Kristensen (PHK) 
 
 Sekretær  Pia Møberg Nielsen (PMN) 
 Chefgreenkeeper Per Knudsen (PK) 
 Cheftræner  Jonas Jensen (JJ) 
 Shopforpagter Caspar Andersen (CA) 
 
 Honorær sekretær Verner Veedfald (VV) 
 
 
25-040 Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmøde 
 
 Referatet fra bestyrelsesmødet den 26. maj blev godkendt og underskrevet. 
 
 
25-041 Budgetopfølgning pr. 30.06.25 og orientering om økonomi 
 

MA havde forud for mødet udarbejdet en budgetopfølgning pr. 30. juni med 
tilhørende kommentarer, og formanden gennemgik i hovedpunkter de væsentligste 
afvigelser. 
 
Det kniber fortsat med at nå budgettet for kontingentindtægter. For første halvår 
mangler der således tDKK 55 for at være i mål, og også i forhold til samme tidspunkt 
sidste år, ligger indtægterne tDKK 19 lavere. 
 
Budgettet for resten af året er tDKK 100, og MA forberedte bestyrelsen på, at det 
kan blive en udfordring at nå dette, så for året som helhed må der forventes en 
negativ afvigelse i størrelsesordenen tDKK 75-100. 
 
Medlemstilgangen er positiv, så det er ikke dette, der er årsagen. Derimod er det 
gennemsnitlige kontingent pr. medlem faldet i forhold til sidste år, hvilket kan 
tilskrives medlemmernes søgning mod lavere kontingenttyper. Antallet af 
fuldtidsbetalende medlemmer viser desværre en vigende tendens, samtidig med at 
tilgangen af nye medlemmer i stort omfang sker blandt de yngre aldersgrupper, hvor 
kontingentsatserne er lavere. 
 
Sponsorindtægterne afviger negativt med tDKK 84 i forhold til budgettet. For resten 
af året er budgettet tDKK 25. Der er mistet aftaler blandt sponsorerne for tDKK 81 
og blandt erhvervsklubmedlemmer på tDKK 42. Der har dog samtidig været en 
tilgang på dette område med aftaler svarende til tDKK 52 
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Endelig er der sket en regulering af eksisterende aftaler svarende til en tilgang på 
tDKK 35, så for året forventes indtægterne fra sponsorerne at nå et samlet niveau på 
tDKK 894, hvilket kun er tDKK 11 lavere end niveauet i 2024. 
 
MA føjede til, at en del af den negative afvigelse på sponsorindtægterne opvejes af 
et mindre indkøb af tøj til eliten. Her bogføres udgiften dog under Udgifter til golfspil. 
 
Greenfeeindtægterne udvikler sig positivt, og for første halvår har indtægterne 
udgjort i alt tDKK 507, hvilket er tDKK 50 over budgettet og også pænt over 
niveauet sidste år. Det forventes derfor, at budgettet for året kan nås. 

 
De samlede indtægter for første halvår har udgjort tDKK 9.313, hvilket er tDKK 60 
lavere end budgettet men dog tDKK 341 bedre end på samme tidspunkt i 2024. 
 
På omkostningssiden har lønudgifterne til banepersonalet udgjort tDKK 1.664 hvilket 
ligger marginalt bedre end budgetteret. Det forventes, at lønudgifterne for året kan 
holdes inden for budgettet, måske med en mindre positiv afvigelse. 
 
De samlede udgifter til drift af banen har i årets første 6 måneder udgjort tDKK 909, 
hvilket afviger negativt fra budgettet med tDKK 82.  
 
Udgifterne til indkøb af gødning afviger negativt med tDKK 70. Tilsvarende ligger 
udgifterne til indkøb af frø tDKK 26 højere end budgetteret. Der har dog samtidig 
været en besparelse på forbrug af brændstof på tDKK 37, og med mindre plusser og 
minusser på de øvrige konti i kontogruppen ender det som nævnt med en samlet 
overskridelse på tDKK 82. 
 
MA føjede til, at der for første halvår har været forbrug af ledningsført vand svarende 
til tDKK 85, som dog først er udgiftsført i juli måned. Hermed er hele årets budget 
brugt, og med det vandforbrug, der i øjeblikket er forbundet med vanding af 
fairways, må der forventes en overskridelse her for hele året. 
 
Driften af greenkeepergården har været tDKK 49 dyrere end budgetteret. Her er det 
specielt elforbruget, der afviger negativt med tDKK 35, og MA orienterede om, at det 
analyseres nærmere, hvorfor der i år har været et merforbrug af el på 7.000 kWh i 
forhold til forbruget i 2024. 
 
Under udgifterne til drift af driving rangen mv. har udgifterne til simulatoren afveget 
negativt med tDKK 27. Merforbruget her kan tilskrives ikke budgetterede udgifter til 
licenser og andre opstartomkostninger. Der har dog samtidig været en besparelse på 
udgifterne til indkøb af måtter på tDKK 18. 
 
Udgifterne under kontogruppen Udgifter til golfspil har samlet udgjort tDKK 426 
hvilket ligger tDKK 55 under budgettet. Kontogruppen indeholder udgiften til 
trænerteamet samt til Ungdomsafdelingen, Begynderafdelingen og Eliteafdelingen. 
Af den samlede besparelse udgør udgifterne til eliteafdelingen tDKK 42. Det mindre 
forbrug kan specielt tilskrives et mindre indkøb af tøj til eliten. 
 
Udgifterne til drift af klubhuset har med både positive og negative afvigelser samlet 
ligget tDKK 21 under budgettet, og det forventes, at årsbudgettet kan holdes, måske 
med en mindre positiv afvigelse. 
 
Udgifterne til drift af sekretariatet har udgjort tDKK 417 for årets første halvår. Dette 
er en negativ afvigelse på tDKK 64 i forhold til budgettet. Der er både plusser og 
minusser, men de største negative afvigelser er tDKK 20 vedrørende revision samt 
tDKK 21 vedrørende diverse udgifter. 
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Finansieringsudgifterne i form af renter var budgetteret til tDKK 477 for halvåret og 
endte med en realiseret udgift på tDKK 469, altså en mindre besparelse på tDKK 7. 
 
Det samlede resultat for halvåret udgjorde tDKK 4.008 sammenholdt med et budget 
på tDKK 4.165, altså en negativ afvigelse på tDKK 156. Set i forhold til de første 6 
måneder i 2024 er der dog tale om et forbedret resultat på tDKK 496. 
 
Afslutningsvis orienterede MA om udviklingen i likviditeten. Der er generelt en stram 
likviditet, som bl.a. skyldes flere tilgodehavender end ventet, og på grund af større 
investeringer i anlægsaktiver end oprindelig skønnet. Investeringerne i anlægsaktiver 
har således udgjort tDKK 630 mod et budget på tDKK 70. 
 
Der er således investeret i pumper til den nye brøndboring, færdiggørelse af 
ombygning, frikøb af Garia buggies og udskiftning af vinduer. Der er dog opnået et 
betydeligt tilskud fra Viborg Kommune til energiforbedringen i form af nye vinduer. 
 
 

25-042 Medlemssituationen 
 
 ABJ gennemgik den nyeste udarbejdede statistik over medlemsantallet. 
 

Pr. 22. august udgjorde det samlede medlemstal 1.459, hvilket er det højeste, der er 
registreret. I forhold til situationen ved årets indgang, er der kommet 103 nye 
medlemmer til, og siden seneste opgørelse den 21. maj har tilvæksten været 43. 

 
 Som det tidligere er nævnt, koncentrerer medlemstilgangen sig specielt til de yngre 
medlemskategorier samt til gruppen Fleks 9 huller. I sidstnævnte gruppe er der nu 
269 og den er vokset med 32 siden årsskiftet.  
 
Som det er nævnt under gennemgangen af budgettet er det gennemsnitlige 
kontingent faldende, og der var en drøftelse af, hvorledes vi evner at flytte flere 
medlemmer over mod et fuldtidsmedlemskab (senior) i stedet for eksempelvis et 9 
hullers medlemskab.  
 
Det overvejes således at indføre et maksimum på antal medlemmer i 9 hullers 
kategorien. Når det er nået, kan man komme på en venteliste, alternativt vælge et 
hverdags eller et fuldtids medlemskab. 
 
Der er som nævnt tilgang i de yngre medlemskategorier. CA føjede til, at vi ikke skal 
være kede af dette. De har en positiv indstilling til at bruge penge i såvel cafe som 
shop.  
 
ABJ sagde afslutningsvis, at Turbo forløbet for opnåelse af banetilladelse samt 
initiativet Kvinder og golf har resulteret i mange indmeldelser. 
 
 

25-043 Klubbens organisering og arbejdsfordeling blandt bestyrelsesmedlemmerne 
– fortsat. 

 
På bestyrelsesmødet i maj måned var drøftelserne omkring en ajourføring af 
klubbens virksomhedsplan og forretningsordenen for bestyrelsen blevet igangsat. 
 
Hovedsigtet med øvelsen er at få klart defineret, hvilket ansvarsområde den enkelte 
udvalgsansvarlige har og herunder få oplistet, hvilke konkrete opgaver det forventes, 
at den udvalgsansvarlige skal sikre løsning af. 
 
På mødet i maj havde CVN som sportsansvarlig, CP som turneringsansvarlig og KS 
som baneansvarlig således forelagt bestyrelsen deres foreløbige overvejelser 
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omkring de opgaver, der efter deres opfattelse naturligt vil henhøre under deres 
ansvarsområde. 
 
Denne øvelse fortsatte nu på dette møde, idet BLP indledningsvis forelagde sine 
synspunkter omkring hvad klubben bør fokusere på de næste par år samt opridsede 
forslag til en fremtidig organisering af bestyrelsesarbejdet. 
 
ABJ som begynderansvarlig og JJ som cheftræner forelagde tilsvarende deres 
umiddelbare synspunkter omkring de opgaver, de så som naturlige fokuspunkter 
fremover, og det samme gjorde sig gældende for PHK som sponsoransvarlig og CA 
som shopforpagter. 
 
Der skal arbejdes videre med tilretningen af virksomhedsplanen og 
forretningsordenen, og der var enighed om, at fortsætte drøftelserne på næste 
møde. 
 
CVN påpegede vigtigheden af også at få drøftet værdier ud over at få klarlagt 
funktioner og organisering. 
 
Da arbejdet ikke kan afsluttes inden årsskiftet, vil MA og BLP tage en drøftelse med 
hver af de respektive udvalgsansvarlige i relation til udarbejdelse af budgettet for 
2026, så dette er afstemt med den områdeansvarlige. 

 
 
25-044 Eventuelle ændringer i tilskud fra Viborg Kommune 
 

 MA orienterede kort om situationen omkring tilskud fra Viborg Kommune, hvor 
Tange Sø Golfklub har klaget over grundlaget og fordelingsprincipperne for tildeling 
af lokaletilskud fra Viborg Kommune. 

 
Klubben i Tange mener tillige, at Viborg Golfklub har nogle fordele i relation til den 
opkrævning af dækningsafgift (husleje), som klubben belastes med. 
 
MA og ABJ har deltaget i møde hos Viborg Idrætsråd om problemstillingen, hvor 
repræsentanter fra de øvrige golfklubber i kommunen også var til stede. Der kom 
dog ingen afklaring på mødet. 
 
 

25-045 Orienteringspunkter 
 
 Hunde på banen 
 

Foranlediget af en verbal konflikt mellem 2 hundeejere, som begge havde medbragt 
hund på banen, orienterede MA om, at den ene part havde meddelt, at han 
overvejede at indbringe sagen for ordens- og disciplinærudvalget. Den ene hund var 
i snor, som ordensregulativet foreskriver, den anden ikke. 

 
 Bestyrelsen så gerne, at sagen ikke eskalerede og besluttede, at præcisere reglen 
om, at hunde gerne må medbringes på banen, men at disse skal føres i snor – 
også af hensyn til spillere, der ikke er trygge ved hunde. 

 
 Denne præcisering er hermed sket, og reglen skal respekteres af alle. 
 
 
 Klage over støj 
 

 En af klubbens naboer har klaget over støj i forbindelse med arbejde med maskiner 
på Pay & Play banen tidligt om morgenen. 
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 MA orienterede om, at et møde med pågældende nabo var arrangeret, men at 
vedkommende aflyste mødet på grund af anden aktivitet. 

 
 PK føjede til, at greenkeeperne nu var instrueret om, at greens i det pågældende 
område ikke skal klippes før efter kl. 07.00. PK oplyste, at vi holder os inden for de 
støjregler, der findes. 
 
Det aftaltes at imødekomme vedkommende klager og meddele, at vi har ændret 
klippetidspunktet til efter kl. 07.00. CP lovede at undersøge, hvilke støjgrænser der 
officielt findes, og om der er forskel på reglerne i hverdage og i weekends. 
 
 
 Sportslige resultater 
 
 MA oplyste, at det generelt er gået godt for mange af de hold, der har spillet med i 
Danmarksturneringen. Der kunne derfor være behov for at markere dette på en eller 
anden måde. 
 
CVN havde tidligere på mødet udtrykt behov for at lave en samling for elitespillerne 
for at styrke og udvikle sammenholdet, og det aftaltes, at CVN og JJ sætter sig 
sammen og kommer med et oplæg til, hvorledes klubben markerer de gode 
resultater. 
 
 
Andet 
 
Der afholdes hvert år en turnering for udvalgsmedlemmer, hjælpere, ansatte og 
bestyrelse som tak for de pågældendes hjælp gennem sæsonen. 
 
Foreløbig har turneringen været planlagt til den 14. september. Der er dog endnu 
ikke udsendt invitation til de pågældende deltagere, og da der i weekenden 13. – 14. 
september spilles oprykningsspil, besluttedes det at flytte turneringen til afvikling 
søndag den 2. november. Sidste år blev turneringen afviklet på samme tidspunkt. 
 
Der udsendes særskilt invitation til de pågældende. 
 
 

25-045 Orientering fra udvalg 
 

 Fra turneringsudvalget oplyste CP, at der netop havde været afviklet 
klubmesterskab. Det var sket i skønt sensommervejr og uden problemer. Dommeren 
havde ikke været i aktion, og der var god stemning blandt deltagerne begge dage på 
trods af svær rough og lidt hurtige greens. 
 
 71 deltagere havde været tilmeldt mesterskaberne i de forskellige rækker, og CP så 
gerne, at der kom flere med, også som tilskuere. Han foreslog, at han selv sammen 
med JJ og CA bør gennemtænke, om der kan laves tiltag, som øger interessen for 
mesterskaberne. 

 
 ABJ orienterede om arbejdet i begynderudvalget, hvor der netop havde været 
afholdt et evalueringsmøde. Der er god stemning blandt hjælperne, og det går godt 
ved afviklingen af lørdagsturneringerne. 

 
 Det var blevet foreslået, at hjælperne på Pay & Play banen og på ugens 9-huls bane 
om lørdagen fremover forsynes med nogle grønne veste, så spillere, der starter ud 
på banerne efterfølgende, kan se, at der er en lørdagsturnering i gang, og at der 
derfor er en årsag til, at spillet måske går lidt langsomt. 
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Fra sponsorarbejdet kunne PHK oplyse, at der kommer 2 nye medlemmer i 
erhvervsklubben. Dog først med fuld virkning fra næste år. Der arbejdes tillige på 
konkrete sponsoremner. 
 
Karen Søegaard orienterede herefter om arbejdet med banen, hvor hun specielt 
fremhævede nogle målinger, som hun havde foretaget, af hastigheden på vore 
greens. 
 
På en konkret dag i august havde hun således om aftenen målt hastigheden på alle 
vore greens. Hastighederne svingede fra 7,4 fod til 7,9 fod på stimpmeteren.  
 
Der var tilsvarende foretaget måling på udvalgte greens både om morgenen og om 
aftenen. Resultaterne viste her, at den gennemsnitlige hastighed om morgenen var 
8,1 fod på stimpmeteren og 7,7 fod i gennemsnit målt om aftenen. 
 
KS fremhævede specielt, at det var positivt, at målingerne viste, at hastighederne er 
meget ensartede på vore greens, selv om disse er af forskellig beskaffenhed.  

   
BLP foreslog, at resultaterne kunne bruges til at lave en konklusion om hastigheden 
og ensartetheden på greens, som kunne kommunikeres til medlemmerne.  
 
PK føjede til, at det er vigtigere, at beskaffenheden på rullet og hastigheden er ens, 
end at hastigheden er høj. 
 
CVN spurgte, hvad det er realistisk at opnå som hastighed på vores bane. PK 
oplyste, at hvis vi kan holde en hastighed omkring 8 og samtidig kan holde denne 
hastighed gennem store dele af sæsonen, så er det optimalt. 
 
Han føjede til, at det kræver, at klippehøjden er så lav, som den kan blive, og at der 
er skarpe knive på klipperne.   
 
Endelig oplyste PK, at der var blevet foretaget jordbundsanalyser og også analyse af 
vandet som bruges til vanding. Analysen af vandet viste en lidt forhøjet ph-værdi, 
hvilket betyder, at nogle kemikalier optages vanskeligere. 
 
Forsøget med klipning af enkelte fairways med robotklipper forløber planmæssigt, og 
PK oplyste afslutningsvis, at roughen klippes ned i den nærmeste fremtid. Det har 
ikke været muligt at finde en aftager til afklippet, som derfor vil komme til at ligge 
på de afklippede områder. 
 
 

25-047 Eventuelt 
 
Afslutningsvis påpegede både MA og BLP, at det er særdeles vigtigt, at klubben i år 
og i årene fremover kan fremvise fornuftige og solide resultater, såfremt det skal 
være muligt at bevare kreditværdigheden og dermed kunne opretholde en fornuftig 
finansieringspakke.  
 
CA forespurgte til status på projektet omkring etablering af et fittingstudie ved 
driving rangen. MA oplyste, at der arbejdes på at få et estimat på, hvad det kan 
komme til at koste. Klubben har ikke økonomi til at gennemføre dette, men CA 
gentog, at han formentlig kan finde en investor, såfremt der kan skabes et realistisk 
forretningsgrundlag. 
  
 
 
Mødet sluttede kl. 19.45 
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Referent 
Verner Veedfald 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  

 
  
 
 
 
 


